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PREDGOVOR

SadrZaji predstavijeni u ovoj knjizi, zajedno s onima obradenima u knjizi ,,Uprav-
ljacko racunovodstvo” Cine cjelinu i predstavljaju cjelokupno nastavno gradivo za kolegij
Upravljacko racunovodstvo. SadrZaj ove knjige prilagoden je ponajprije nastavnom planu
i programu kolegija Upravljacko racunovodstvo na Ekonomskom fakultetu Sveucilista u
Zagrebu. Iz tog razloga ova knjiga je primarno namijenjena studentima ekonomskih fa-
kulteta i visokih poslovnih Skola, iako se nadamo da ¢e pobuditi interes Sire javnosti koja se
bavi racunovodstvenom problematikom i problematikom upravljackog rac¢unovodstva.

Svrha knjige je upoznavanje Citatelja s temeljnim kategorijama upravljackog racu-
novodstva te prezentiranje primjene metoda i instrumenata upravljackog racunovodstva.
Knjiga nije opterecena teorijskim aspektima upravljackog racunovodstva bududi su isti
detaljno obradeni u knjizi ,,Upravljacko racunovodstvo’, vec se u njoj kroz brojne slucajeve
ukazuje na primjenu razlicitih metoda i instrumenata upravljackog racunovodstva koji se
temelje na suvremenim dostignuc¢ima racunovodstvene znanosti. S obzirom na brojne slu-
Cajeve primjene metoda i instrumenata upravljackog racunovodstva, knjiga predstavija
skroman doprinos autora u uvodenje Citatelja u problematiku koristenja racunovodstve-
nih informacija u svrhu poslovnog odlucivanja te vaznost donosenja kvalitetnih poslovnih
odluka u cilju povecanja efikasnosti i profitabilnosti poduzeca. Razumijevanje kategorija
upravljackog racunovodstva te primjena metoda i instrumenata upravljackog racunovod-
stva kojima se menadZment koristi vaZne su pretpostavke buduceg uspjesnog rada diplo-
miranih studenata ekonomskih fakulteta i visokih poslovnih Skola.

Knjiga se sastoji od tri dijela: (1) Troskovni koncepti za poslovno upravljanje, (1) Infor-
macije i koncepti donosenja odluka te (lll) Planiranje i koncepti kontrole u poduzecu. Prvi
dio knjige odnosi se na analizu troskova i primjenu informacija o troskovima u poslovnom
upravljanju. Drugi i treci dio knjige obraduje kategorije, metode i instrumente za donose-
nje odluka u kratkom i dugom roku.

U prvom dijelu knjige objasnjava se uloga i znacaj upravljackog racunovodstva u
poslovnom upravljanju te se razmatraju znacajne promjene u poslovnom okruZenju i nji-
hov utjecaj na upravljacki informacijski sustav poduzeca. S obzirom na znacaj informacija
o troskovima za poslovno upravljanje, dana je temeljna klasifikacija troskova za potrebe
upravljanja, analizira se znacaj opcih troskova proizvodnje u suvremenim uvjetima poslo-
vanja te su prezentirani slucajevi primjene metoda alokacije opcih troskova proizvodnje.
Nadalje, objasnjavaju se metode vrednovanja zaliha proizvodnje i gotovih proizvoda te
se analizira utjecaj primjene metoda vrednovanja zaliha proizvodnje i gotovih proizvoda
na dobit poduzeca. U ovom dijelu knjige analiziraju se tradicionalne metode obracuna
troskova. Dani su slucajevi primjene sustava obracuna troskova po radnom nalogu u pro-
izvodnim i usluZznim poduzecima, te su prezentirani slucajevi primjene procesnog sustava
obracuna troskova. U posljednjem poglavlju prvog dijela knjige obraden je i suvremeni
sustav obracuna trosSkova.

U drugom dijelu knjige razmatraju se racunovodstvene informacije koje menadzZe-
rima omogucuju donoSenje kvalitetnih poslovnih odluka. Analizira se primjena modela
tocke pokric¢a u uvjetima primjene metode varijabilnih trosSkova i metode ukupnih trosko-
va, dani su slucajevi primjene razlicitih metoda utvrdivanja tocke pokri¢a kao i slucajevi
donosenja odluka primjenom modela tocke pokri¢a. Nadalje, u ovom dijelu knjige razma-
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traju se relevantni prihodi i troskovi za potrebe donosenja specifi¢nih poslovnih odluka te
se obraduju razlicite metode odredivanja cijena.

U treem dijelu knjige razmatra se provodenje odluka kroz proces planiranja i kon-
trole. U tom kontekstu, obraduju se standardni troskovi kao temelj izrade poslovnog pla-
na te se analiziraju odstupanja od standardnih troskova. Posebna pozornost posvecena
je ulozi i znacaju poslovnog planiranja u poduzeéima te su prezentirani sluc¢ajevi izrade
glavnog poslovnog plana u poduzecu koje se bavi proizvodnom djelatnosc¢u, u poduzecu
koje se bavi djelatnosc¢u trgovine te u poduzecu koje se bavi usluZznom djelatnosc¢u. Uz to,
dani su brojni sluc¢ajevi izrade pojedinacnih operativnih planova. Osim navedenih tema,
obraden je pojam, svrha i metodologija izrade novcanog proracuna te su dani tipicni slu-
Cajevi sastavljanja novéanog proracuna. Uz novcani proracun, prezentirana je primjena
ostalih instrumenata koje menadZment koristi u upravljanju novéanim tokovima poduze-
¢a. U ovom dijelu knjige razmatraju se pojam i obiljeZja fleksibilnog proracuna, dani su
slucajevi sastavljanja fleksibilnog proracuna za svaki centar odgovornosti, te je prezenti-
rana primjena instrumenata za ocjenu uspjesnosti centara odgovornosti. Treci dio knjige
zavrsava prezentiranjem metoda za donosSenje odluka o kapitalnim investicijama.

Autori se zahvaljuju svima koji su svojim radom, idejama i savjetima doprinijeli na-
stanku knjige. Veliku zahvalnost i postovanje upucuju svim sveuciliSnim nastavnicima od
kojih su stjecali znanja te usvajali kategorije, metode i instrumente upravljackog ra¢uno-
vodstva.

Zahvaljuju se studentima Sto su ih potaknuli na pisanje knjige te cijene njihovo str-
plienje u iscekivanju knjige. Autori se nadaju i o¢ekuju da ce ova knjiga svojim nastankom
povecati kvalitetu studiranja te olaksati studentima razumijevanje sloZene i sveobuhvat-
ne problematike upravljackog racunovodstva.

Autori se zahvaljuju i nakladniku knjige, Hrvatskoj zajednici racunovoda i financij-
skih djelatnika. Posebnu zahvalnost autori upucuju recenzentima, prof. dr. sc. Danimiru
Gulinu i izv. prof. dr. sc. Hrvoju Percevicu, na korisnim sugestijama, primjedbama i savjeti-
ma prilikom pisanja ove knjige, a koji su uvelike doprinijeli kvaliteti ove knjige.

Nadamo se da ce knjiga ispuniti ocekivanja Citatelja te da Ce biti korisna studentima,
ali i ostaloj strucnoj i znanstvenoj javnosti. Pozivamo Citatelje da iznesu svoje primjedbe,
prijedloge i savjete koje cemo prihvatiti s uvaZavanjem.

Redaktorica
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